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PREAMBULE

Conformément a l'article 2-2, 2-6, du titre | ddatsts modifiés le 23 juin 2005,
I’Association gere, au 2 octobre 2006 :

1) Un Service en Milieu Ouvert, couvrant les mesures Rfotection de
I'Enfance et d’Aide a la Parentalité ;

2) Un service de Tutelles aux Majeurs et aux Prestat®ociales ;

3) Un complexe médico-social : Institut Médico-EdutcatService d’Education
et de Soins a Domicile ;

4) Un complexe de travail adapté et protégé constitué Etablissement et
Service d’Aide au Travail et d’'une Entreprise Adsgpt
Dans ce cadre, sont gérés un Centre de Vacance##fétRestauration au
Chateau d’Olonne "Le Roc Saint-Jean" et un Restadta Val d’Yon" a la
Roche-sur-Yon, ces deux établissements, étant wuaeioute clientele, ont
vocation a proposer une insertion professionnelledes travailleurs

handicapés.

5) Une Direction Générale chargée de I'encadremenérgémies activités de
I’Association.

L’Association se réserve par ailleurs la possibitle créer et gérer toute activité
dans les domaines économiques les plus diverspgoément a l'article 2-2, 2-6, du titre |
de ses statuts.

Le présenReglement Général de I'Associationa pour objet d’établir ldigne
directrice du fonctionnement politique, hiérarchique, administratif de la Saymele de
Vendée. Il trouve sa source dans les Statdes 'association, qui sont avec la Charte
associative le premier cadre de référence de laegande de Vendée fondée en 1958, et
particulierement les articles 2 (objet), 15 et H8semblée générale), 10 et 11 (conseil
d’administration, bureau), 13 (commissions), 12¢ment) et 18 (directeur général).

Il précise tout particulierement les responsabilité déléguées par le Consell
d'Administration aux Cadres dirigeants de I'Associdion et des Etablissements et
Services

La Sauvegarde 85 a réalisé ur@harte associativé, recueil des valeurs
fondamentales de I'association, qui décline tolat #is ses buts, ses engagements en matiere
d’action sociale au service des personnes vulrEsaldes choix d’organisation et de
développement de services aux personnes, dangdte da missions de service public et
d’intérét général en référence a sa vocation husteni

! révisés et
2 adoptés en janvier 2001



Cette Charte est conjointe d'Wirojet associatif quinquennd) lui-méme décliné en
Projets d’Etablissements et de Services dans chdesir8 grands secteurs d’activité (social,
meédico-social, travail adapté et protégé). Elabatés 2000, ces projets sont désormais
inscrits, avec les démarches qualité, dans unejuegde prestations aux personnes en
référence a la loi 2002-2 rénovant I'action soc&tlenédico-sociale.

Lesprincipes et les choix d’organisatiornde I'’Association sont les suivants :

- Exercice de la responsabilité, de chaque instande ehacun des acteurs, sociétaire,
administrateurs et salariés.

- Délégation et subdélégation des pouvoirs en fonales compétences, des fonctions
exercées, et contrdle régulier de ces procuragbdg leur bonne articulation avec les
missions générales.

- Collaboration des acteurs, a tous les niveaux, @flaxion et a I'action, dans un
processus participatif.

- Evaluation et contrble des décisions et des axtion

Dans sdonction militante, ’Association et ses établissements et servidbemnt a
diverses unions et groupements représentatifSNASEA, I'URIOPSS le CREAI, la FN3S
'UNEA , ARDICAT...

Dans safonction employeur, I’Association a choisi d’appliquer la convention
collective des établissements et services du 15 G266 et d’adhérer au SNASEA, et, pour
son Entreprise Adaptéd’appliquer un accord d’entreprise signé en jui#@03 et en octobre
2006.

Par ailleurs, dans sfonction gestionnaire I'Association confie le contréle de la
conformité de ses comptes a un commissaire auxtesmmommeé par ’Assemblée générale.
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L’ASSOCIATION

L’Assemblée généraleentend et approuve les rapports sur la gestioGahseil, et
sur la situation financiere et morale de I'Assdoatpour I'exercice clos. Elle organise le
fonctionnement du Conseil (€lections des membet¢glesigne le commissaire aux comptes.

Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus étendus pour assurer l@oges
de I'Association, le vote des budgets prévisionmtlsles comptes administratifs, arrété des
comptes et du bilan. Il élit son Président et meau, qui se réunit tous les mois et
administre I'association dans les intervalles dasiions du Conseil, qui conserve les pleins
pouvoirs en matiére de gestion du patrimoine notamimLe Bureau établit et adopte un
Reglement général de I’Association.

Le Président

Il est le représentant permanent du Conseil d’Adstistion de I'’Association. |l
dispose des pouvoirs les plus généraux de repetgenet de gestion, dont il rend compte au
Conseil d’Administration ; de ce fait, ils n'ontgpa étre plus particulierement énumérés que
ci-apres dans le présent reglement.

Le Président représente I’Association dans tousdsss de la vie civile, peut ester en
justice, et déléguer ses pouvoirs en accord avesuteau, a tout administrateur ou au
Directeur Général ou encore dans certaines situsfiain Directeur.

Il préside a tous les travaux de I'Association. ganqualité de chef d’entreprise, sur
proposition du Directeur Général et des Directeiireambauche le personnel et met fin au
contrat de travail, sur proposition du Directeunm@&ml et des Directeurs, pour les personnels
non cadres, et, pour les cadres, aprés avoir dénguBureau, et le Conseil d’Administration
pour les Directeurs et Directeur Général. Le Pergicconsulte également le Conseil pour
toute sanction susceptible d’étre prise a 'enades Directeurs et du Directeur Général.

Il peut déléguer ses pouvoirs au Directeur GéradlAssociation. Il préside, ou se
fait représenter, a toutes les commissions, etfatirer, par le Directeur Général, la mise en
ceuvre et le contrble de toutes les décisions ds&lodiadministration et du Bureau.

Le Président signe les actes d’acquisition et a@disation du patrimoine foncier de
I'association, ainsi que les contrats de travaipdtsonnel et les lettres de licenciement.

Il appose son visa sur toutes les pieces reladvesinvestissements qui néecessitent
une délibération du Bureau, ou qui dépassent lfoqdade dépenses prévu au recueil des
procédures.

En cas d’indisponibilité du Président ou de sa d8rn, ses fonctions sont assurées
par un vice-président jusqu’au plus prochain CdmsAdministration.



Les Commissions du Bureau
Le Bureau désigne et installe les membres de sesrissions.

Les Commissions du Bureau sont des instances d&xahde réflexion sur toute
question intéressant la vie associative ; ellesésmissent en tant que de besoin ; elles
proposent au Bureau des analyses de problémeridatations ou des projets.

Elles sont animées, par délégation du Présidenyrpadministrateur, sont composeées
d’administrateurs et des cadres de direction édlootateurs en tant que de besoin.

La Commission Personnel et Ressources Humainés tlaitoute question intéressant
les relations sociales et la gestion du persortroeghianérite son examen. Elle est associée aux
procédures de recrutement des cadres de diredtarets de service.

La Commission des Finances se réunit au moinscad%ion de la préparation des
budgets preévisionnels présentés par le Directenérgé et les Directeurs, et des comptes
administratifs établis sous la responsabilité dederniers. Par délégation du Président, elle
est présidée par le Trésorier de I'associationestt composée de 7 administrateurs, du
Directeur général et des Directeurs.

La Commission Communication-Journal se réunit staudorme permanente du
Comité de Rédaction de Vent d’ldées, et est congpass personnes engagees dans la
réalisation du journal associatif, administrateatrsalariés.

Les Commissions spécifiques aux missions des ésanlients et services regroupent
ces derniers par grand Secteur : social-enfanatetlds ; médico-social-travail protégeé et
adapté. Ces trois commissions sont particuliereroleatgées d’une fonction de veille sur la
vie des établissements et services, et constitagat; les professionnels, cadres de direction
et chefs de service, un observatoire des besoins.

Le Bureau peut décider de linstallation de toutérea commission qui se révelerait
utile.

LA DIRECTION GENERALE
Le Directeur Général

L’article 18 des Statuts de I’Association dispose dj/Association est dirigée par un
Directeur Général, nommé par le Président aprésdaviConseil d’administration. Il est placé
sous l'autorité hiérarchique du Président.

Le Directeur Général est un professionnel de kacgociale ; il dirige un service, la
Direction Générale de I'Association, créée en 1880nstallée au Siége de I'Association,
ainsi que I'ensemble de la structure associativest assisté dans ses fonctiomar des
personnels compétents aux plans administratif miptable, dont un Directeur Administratif
et Financier, une secrétaire de direction, des talolgs et un chargé d’accueil et de
communication.



La Direction générale est un service chargé ddnliaistration, de la gestion,
de la coordination et de I'animation, dans un g@ospectif et rationnel, de I'association et de
ses établissements et services. Elle agit au sedaaces derniers dans un rdle de conseil, de
coordination et de contrdle.

Le Directeur Général propose au Président, aprissdevla commission ad-hoc, le
recrutement et la nomination de ses autres cobdbors, les Directeurs d’Etablissements et
Services. Il est, auprés de ces derniers, le délpgtmanent du Conseil d’Administration, et
I'intermédiaire normal entre eux et le Président.

Il rend compte a tout moment au Président de stonacil participe, annuellement, a
une évaluation de sa mission avec ce dernier @sdish administrateur, dans le cadre du
protocole d’entretien annuel arrété par I'assoarati

Il est garant des fonctions remplies par les Diaxs et ses collaborateurs directs dans
son service, et de I'exécution des missions qui Eant confiées ; il procede, avec ses
derniers, a leur évaluation réguliére, dans le ealdr protocole d’entretien annuel arrété par
I'association.

> Fonctions de Coordination et d’Animation

Il participe aux cotés des administrateurs, a ldinii®n de la politique de
'Association et il est chargé de sa mise en ceugiobale. Il collabore de maniére
permanente et réguliere avec le Président et ledBuet veille a I'application des décisions
prises par le Conseil d’administration et/ou lesittént.

Il est responsable de la mise en cohérence du tPAgsociatif et de ceux des
établissements et services avec les valeurs fonttatas de la Sauvegarde, déclinées dans sa
Charte. Il est membre de droit, avec voix conswkatdu Conseil d’administration et du
Bureau, ainsi que des commissions de ce derhiest tonsulté sur toute décision importante
prise par le Président.

Il prépare, avec ses collaborateurs, les différeatsaaux des instances de I'association
Ceux-ci l'assistent, en tant que de besoin, auxcEsa desdites instances. Le Directeur
Général rend compte au Conseil d’Administration, moins une fois par an, du
fonctionnement financier, administratif, et soctds établissements et services gérés par

I'Association. Il soumet a la Commission des finesic puis au Conseil les budgets
prévisionnels de ces derniers, aprés avoir paéti@pec ses collaborateurs, a leur élaboration.

Le Directeur Général participe a la négociationcde budgets avec les directeurs,
auprés des autorités de contréle et de financenleassure le contréle de I'emploi des
budgets exécutoires, participe a I'élaboration gtegrammes pluriannuels de gros travaux et
d’'investissements, s’assure avec les directeursladdonne marche des constructions
d'immeubles.

Le Directeur Général est I'ordonnateur des déped$egestissement. Il soumet a la
Commission des finances, puis au Conseil, en #xelcice, les comptes administratifs, pour
examen et approbation, avant présentati@sdits comptes et du Bilan a I'Assemblée
Générale. Il rend compte au Conseil de sa gestion.



Conseil de Direction

Un Conseil de Direction est animé tous les moide&irecteur Général ; il rassemble
autour de lui les Directeurs et Directeurs adjoitgs établissements et services.

Ce Conseil est un lieu d’information et de commatian, de réflexion, d’observation
des besoins dans les différents domaines de lasgieciative, d’élaboration de stratégies et de
décisions qui seront soumises, en tant que derhemoiConseil d’administration, ; c’est aussi
un lieu d’échanges techniques sur les differempees des projets des structures et de leur
mise enceuvre, et de réflexion pour I'évaluation des axgio

C’est, sur un plan technique, une instance quiitea¢d mise en cohérence des actions
et des pratiques de gestion. Les Directeurs y @amdreurs avis sur les différents aspects de
la vie des établissements et services. C'est égaiemn lieu d'élaboration de nouveaux
projets ou de nouvelles réponses aux problématigaeisales abordées par I'association, et
qui seront soumis au Conseil d’administration. lan€kil de direction traite de toute question
mise a I'ordre du jour par le Directeur générapan ses membres.

Le Directeur Général anime également trimestriefieimau moins un Conseil de
Direction Elargi, composé des directeurs, adjoietschefs de service de I'ensemble de
I'association. Cette réunion traite de toute questnise a I'ordre du jour par le Directeur
général ou par ses membres.

Le Directeur Général participe a la création, avettidppement et a I'adaptation des
établissements et services gérés par I'associdtitmavaille en étroite collaboration avec les
Directeurs des établissements et services, afiioutair régulierement a I'association, toute
information nécessaire ; il exerce avec ses calbars une fonction de recherche et de
développement, notamment dans le domaine de l&édak actions.

Il s’assure auprés des Directeurs lkde réalisation des missions et projets des
établissements et services.

»Fonction d’Administration et de Gestion

Il est responsable de I'administration générale det bon fonctionnement de
I'association dont il assure la permanence, deukit® des missions qu’elle exerce et des
services qu’elle rend, de la gestion financierégle des fonds attribués a I’Association, de
leur gestion comptable qu’il délegue a différentseaux, et s'assure du respect de I'ensemble
des procédures administratives, comptables, fieagsiet juridiqgues mises en place ou
s’imposant a l'association. A cet effet, il donnd’énsemble de ses collaborateurs toutes
instructions nécessaires.

Représentant permanent du Président auprés dunpeftsib agit en qualité de Chef du
personnel de I'association dont il propose au Bedgile recrutement et le licenciement. |
assume, par délégation, 'ensemble des obligatiéasulant des relations entre employeur et
salariés sur le plan administratif, conventionnelde droit du travail. Il peut représenter
I’Association, par délégation du Président, dasgliférents contentieux.



En I'absence de cadre spécifique a ses cotésréetbur Général est le Directeur des
Ressources Humaines, assisté des Directeurs deks&tanents et Services. Il procede, sur
proposition de ces derniers, a I'embauche et aldasification du personnel. Il arréte
'organigramme de la Direction générale et celus ddablissements et services, dans le
respect des attributions des Directeurs, qui lunsettent leur programme. Il veille a la stricte
application de la Convention collective et des adsad’entreprise régulierement conclus,
ainsi que des textes reglementaires en matiereoitedd travail, d’hygiene et de sécurité.

Il peut représenter le Président, Chef d’entrepaseComité d’Entreprise ainsi qu’au
Comité d’Hygiene, de Sécurité et des ConditionsTdavail, qu’il peut présider. Il y est
assisté alors, le cas échéant, des collaboratalirshpisit dans les conditions prévues par les
dispositions en vigueur. Il assume ces mémes famgtiassisté le cas échéant, aupres des
organisations syndicales, pour la négociation aft d’accords d’entreprise. Il délegue
aux Directeurs d’établissement et service la famctile représentant de I'employeur aux
réunions mensuelles des délégués du personnel.

Il fait établir le fichier général du personnelvetille a sa mise a jour. Sans préjudice
pour les attributions des Directeurs, le Directgéinéral dispose du pouvoir disciplinaire, tel
gue prévu au Reglement intérieur, sur tout le parsbde l'association, jusqu’a la mise a
pied, la décision du licenciement étant la préregadu Président, sur proposition du
Directeur général. Il informe le Président et len€&il d’administration des sanctions qu’il a
prononcees, apres avis des Directeurs.

Le Directeur Général, par délégation du Présidaittétablir, selon les états mensuels
de salaire réalisés sous le contrble des Directetisous son contrble pour le personnel de la
Direction Générale, la paie du personnel et lesgdsasociales afférentes par la comptable de
son service. Il signe les bordereaux de virement&iee des salaires, et transmet copie de ce
dernier au Trésorier de I'Association, avec indacaties variations significatives.

Le Directeur Général définit, avec les Directeuless orientations générales de
I’Association employeur en matiere de formation tomre, et arréte le plan annuel
d’utilisation des fonds présenté au CE et remi®RCA. Il en suit I'exécution.

Sans préjudice des attributions des Directeursstilresponsable de la sécurité des
personnes et des biens, et de la conservationl&nteetien des immeubles. Les autres biens
sont placés par délégation du Directeur Générad tuesponsabilité directe des Directeurs
d’établissements et services.

Il veille & la souscription par I'association etsuvi d’'un contrat général d’assurances
garantissant les diverses responsabilités de Cessmn, de ses mandataires et de ses
structures, au regard des personnes, (usagersydbEméadministrateurs, professionnels
salariés, stagiaires et tous collaborateurs oceasls) et des biens.

Il assure avec ses collaborateurs, la gestion ttédarerie et le choix des placements
financiers s’y rapportant, la comptabilité générdiesiege de I'association, de la direction
générale, des établissements et services. |l s@gsauec ses collaborateurs, de I'application
des observations, recommandations et correctiotifiees par le Commissaire aux Comptes.
Il assure, assisté de la secrétaire de Directmrsekrétariat des instances de l'association,
comptes rendus et proces-verbaux : assemblée tgnéamseil d’administration, bureau,
commissions, conseil de direction, et de diverastances techniques. Son secrétariat tient a
jour les différents registres de la vie associative
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Il assure, avec la secrétaire de Direction, les bmemsements de frais des
administrateurs.

Il assure, selon les directives du Président etdgédégation, la rédaction de tous
courriers et rapports, la constitution de tout dssécessairdl est garant de I'ensemble des
taches administratives liées au bon fonctionnerdenrtassociation ; il veille a ce que toutes
les formalités exigées par les reglements en vigs@ent accomplies, réguliérement.

Il assure la réalisation du rapport général anatiekille a celle des rapports d’activité
des directeurs, dans le cadre de la réglementatiafgueur.

Il dispose de la délégation de signature pour Bgregnent de divers actes et contrats,
certificats, documents administratifs de tous awdéel’exception des actes d’acquisition et de
réalisation patrimoniale qui sont signés du PegdidIl signe, au coté du Président, les
contrats de travail CDI du personnel ; il peut sigies contrats de travail a durée déterminée,
ainsi que tous avenants, par délégation du Prdsiden

» Fonction de Représentation

Le Directeur Général assure par mandat du Congéilu edu Président, la
représentation de l'association prés des organiswesieurs, fédérations, collectivités et
administrations de contrélen tant que de besoin.

Il s’assure de la qualité de la communication iméeet externe et rend compte
régulierement de ses mandats.

>» Communication

Le Directeur Général assure par différents supporéscommunication réguliére de la
vie associative, et l'information des instancestalge nature en interne et en externe. Il
s'assure de l'existence et de la mise a jour degugttes de présentation de la Sauvegarde et
de ses structures. Il organise une a deux foisapaune réunion d’accueil des nouveaux
salariés. Il veille a la diffusion du présent Regbmt général aupres de I'ensemble du
personnel et a sa bonne application.

LES ETABLISSEMENTS ET SERVICES
Le Directeur

Le Directeur d’Etablissement ou de Service estnafegsionnel de I'action sociale, ou
présentant d’autres compétences pertinentes psecteur de la production.

Responsable d’'un ensemble cohérent et complexé&utuses, ilest, par délégation
du Directeur Général, chargé de la mise en ceuvr@rdjet d’Etablissement ou service,
intégré dans la politique générale de I'associatilbest garant de la qualité du service rendu
aux personnes pour lesquelles I'établissement gerldce a été crée, et assure les conditions
du respect des droits des usagers et de la biksnta institutionnelle.



Il assume la responsabilité de I'ensemble du foncgment de I'établissement ou
service qui lui est confié et qu'il dirige. Il cabore de fagon permanente avec le Directeur
Général, qu’il informe réguliérement de la vie desructure ; il rencontre ce dernier de fagon
réguliere et permanente et au moins une fois pas,rpour faire le point sur l'activité, les
dépenses non budgétées qu’il lui soumet, le peedpret toute question méritant son
information ou son avis. Il participe aux réuniangnsuelles du Conseil de Direction et a
celles du Conseil de Direction élargi.

Il participe, aux c6tés du Directeur Général, atpnions du Bureau de 'association,
et a celles du Conseil d’Administration, avec vodnsultative.

Le Directeur rend compte a tout moment de son mcéio Directeur Général, et
participe annuellement avec lui a une évaluatiorsaenission, dans le cadre du protocole
d’entretien annuel arrété par I'association.

» Fonctions d’Animation et de Coordination

Le Directeur d’Etablissement ou de Service, assisté&ses collaborateurs, assure la
fonction d’animation et d’encadrement institutioheeprofessionnel du personnel relevant de
son Etablissement ou Service

Il est chargé de la mise en ceuvre permanente tleasaéducatives, thérapeutiques et
médicales, pédagogiques, sociales ou de produgbaum, lesquelles I'Etablissement ou le
Service a été créé et autorisé le cas échéant.

Il décide, selon la procédure prévue par les tesdgementaires, I'admission et la
sortie des mineurs et des adultes qui lui sontiésnf

Il dirige, avec ses collaborateurs, I'équipe dewfgmsionnels employés dans
I'Etablissement ou le Service: il lui appartierdans le respect de leurs disciplines
respectives, d’'organiser et de coordonner leupact cette fin, il programme et anime les
réunions de travail, assure la concertation epurs,tainsi que les liaisons internes et externes,
et veille a I'application de toutes les décisions.

Il veille a 'organisation, avec ses collaborateumns relation avec I'équipe éducative,
et avec les centres de formation, de I'accueilsdagiaires en formation initiale et continue.

Il doit promouvoir et planifier la formation et [@erfectionnement pour lui-méme et
pour 'ensemble du personnel de I'Etablissementieervice, dans le cadre de la politique
de formation arrétée avec le Directeur Général.

Il assure la qualité de I'information et de la coomeation dans son établissement ou
service.

»Fonction d’Administration et de Gestion

Le Directeur organise les structures et la marahes@h Etablissement ou Service,
dans le cadre des textes législatifs et réglenmestan vigueur. Il dirige le personnel et
coordonne I'activité des divers services internes.
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Il est responsable de la sécurité des usagers gtedhonnel, ainsi que des biens

affectés a son établissement ou service, et il deiller a I'exécution des prescriptions
exigées par les textes officiels en vigueur.

En cas de modification des objectifs de I'Etabliseat ou Service, ou de créations, il
propose et rédige les textes des nouveaux prajetés discussion aux Conseils de Direction
de son service et de I'association.

Il doit assurer la continuité du fonctionnement mar de I'Etablissement ou du
Service, et prendre toutes dispositions utiles assurer son intérim éventuel, en accord avec
le Directeur Général.

Il porte a la connaissance du Directeur Générals da meilleur délai, les faits ou
incidents graves survenus dans la marche de lBsavhent ou Service, aprés avoir pris les
dispositions utiles. Il participe avec lui a tod&ision rendue nécessaire a cet égard.

Il est responsable des relations extérieures dailnaécessaires au fonctionnement de
son Etablissement ou Service. En liaison avec led®ur Général, il représente son
Etablissement ou Service pres des divers organistregministrations.

Par délégation du Directeur d’Association, il acaité¢ sur I'ensemble du personnel de
son Etablissement ou Service. Il doit veiller gphcation des textes et accords concernant la
réglementation du travail.

Il établit 'organigramme du personnel en fonctotes objectifs de I'établissement ou
service et des crédits autorises.

Il doit proposer au Directeur Général les candidatapétents qu'il a retenus pour des
postes a pourvoir, et signe, aux c6tés du Présieledt Directeur général, les contrats de
travail. Il veille au respect, par le personnelst@ Etablissement ou Service, du reglement
intérieur prévu au Code du Travall, et du reglentenfonctionnement le cas échéant, prévu
par le Code de I'Action Sociale et des Famillespdlut décider de sanctions a I'égard du
personnel ( observation, avertissement ) en ac@eed le Directeur Généralpnne son avis
en cas de licenciement, ou d’auenction du ressort du Directeur Général.

Le Directeur prépare avec le Directeur Administrat Financier les budgets
prévisionnels de I'Etablissement ou du Servicestsoumet au Directeur Général. |l propose
le programme des travaux d’entretien ainsi queidesstissements qu’il juge nécessaires.
Aprés l'adoption de ce budget par le Conseil d’Adistration, il est assisté par le Directeur
Administratif et Financier du Siege dans les néagmns pour I'approbation prés des
Autorités de Tarification.

Par délégation du Directeur Général, il est respiolesde I'exécution du budget
d’exploitation, dont un suivi est fourni régulierent par I'Attaché de Direction, et il lui en
rend compte.

Il est responsable de la facturation des étatsaie de séjour et de prestations de son
service, et supervise leur encaissement avec &e@inr Administratif et financier.

Le Directeur procéde au recrutement du personnedoteétablissement ou service
dans les conditions suivantes :
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- Cadres hiérarchiques : une commission de recrute@ssociative, composée
d’administrateurs et du Directeur Général, est oguee par ce dernier ; elle
donne un avis motive sur le choix du candidat reten

- Médecins psychiatres, psychologues et autres céelthaiques le Directeur en
concertation avec le Directeur Général, choisipdesonnel et organise le cadre
des conventions éventuelles (Activité d'Intérét &al) et des contrats.

- Autres membres du personnel : le Directeur décitdes le cadre des regles
associatives, du recrutement en prenant avis slédaéant, du Directeur Général.

Il valide les tableaux de congé du personnel, sppgsition de ses collaborateurs le
cas écheéant.

Il supervise dans son service les états mensusléldments de salaire établis par ses
collaborateurs, qu’il transmet a la Direction Géhér

Les autres cadres hiérarchiques

Le Directeur Général et les Directeurs sont assisi@ns leurs missions par des
collaborateurs cadres hiérarchiques, en fonctions depécificités du Siege et des
Etablissements et Services. Ces cadres, direcdmirastratif et financier, directeur adjoint
le cas échéant, chefs de service éduciatifk., S.E.S.S.A.D., A.E.M.Anvestigation), chefs de
service (Tutelles), adjoint technique.$.A.T., E.A, ou économe (chef des services généraux)
et médecin psychiatre (chef du service médico-pdyglyue au Centre Spécialisé Val
d’Yon), sont des professionnels compétents dans chacueudedomaine, délégués eux-
mémes dans des fonctions techniques d’animatiom oluplusieurs services, des fonctions
d’accueil des usagers, d’encadrement des persondelgréparation et de supervision des
taches, de prescription, de contréle et de comnatioic.

Recrutés au niveau central de I'association, pae gommission ad-hoc, destinataires
d’une lettre de mission et disposant eux-mémesedfiohe de fonction, ils participent aux
cOtés des Directeurs, a la réeunion du Conseil dee@®@ion Elargi animé par le Directeur
Général, et a tous travaux proposés par le CordeiDirection. A ce titre, ils prennent part
pleinement a la vie associative et sont consultétant que de besoin, sont associés a des
rencontres régulieres avec les administrateurs,début d’année et lors de I’Assemblée
générale, a minima.

lIs peuvent étre délégués par leur Direction oWDleecteur Général pour exercer tel
ou tel mandat, ou représenter ponctuellement I'8isdimn a I'externe.

Ces cadres sont a méme de rendre compte a leecteirr a tout moment de leur
action ; ils participent annuellement avec ces @) a une évaluation de leur mission dans
le cadre du protocole d’entretien annuel arrété passociation.

Les fiches de fonction des cadres sont répertsréams le recueil des définitions de

fonctions et des postes de I'Association, congtituagne annexe du présent Reglement
Geénéral. Elles sont régulierement révisées.

12



RECUEIL DES PROCEDURES

Pour la bonne marche administrative et financiéee I'association, un recueil des
procédures est établi en annexe du présent RegteG@méral. 1l regroupe I'ensemble des
regles décidées par le Conseil et la Direction eatiene de gestion du personnel,
d’administration des baux, de comptabilité, et @stgn financiere, de trésorerie, de devis,
de dépenses, de modalités de placements bancd@esgnatures, d’affectation des produits
financiers, d’investissements et de gestion desrtsssements, de facturation des états de
frais de séjour et de prestations, de la tenue disse, de remboursements de frais, de
participation forfaitaire du personnel aux déplacamts privés, d'établissement des états de
salaires, etc...

Ce Reglement Général de Fonctionnement de I'Associa été adopté par le Bureau
de juin 2004. Il s'impose aux parties dont il re¢gs attributions, et son annexe « recueil des
procédures » a tous les membres du personnel coésesur le plan technique. Il sera
régulierement amendé et fera I'objet d’'une proc&dde révision au plus tard en 2009, par le
Bureau du Conseil d’Administration.
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